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1. Informacje ogdlne

Recenzja opracowana zostala na zlecenie Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa
i Transport Politechniki Warszawskiej (pismo nr WTBD.521.DR.100.2022) na podstawie dostarczonej
rozprawy doktorskiej pt.. ,Metoda wielokryterialnej oceny ryzyka zagrozen wywolywanych
czynnikiem ludzkim w systemie transportu kolejowego”, zgodnie z przepisami:

o Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce (Dz. U. z 30 sierpnia 2018 .
poz. 1668);

o Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 30 sierpnia 2018 r. poz. 1669);

o Obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 15 wrze$nia 2017 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 27
wrzesnia 2017 r. poz. 1789);

o Ustawy z dnia 21 kwietnia 2017 r. o zmianie ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 28 kwietnia 2017
r. poz. 859);



2. OgbIna charakterystyka pracy

Rozprawa doktorska Pani mgr Iwony Karasiewicz to obszerne opracowanie liczace tacznie 235
stron wraz ze spisem literatury: pozycji polskich i zagranicznych w liczbie 353 oraz 173 aktow prawnych.
Rozprawa podzielona zostala na 7 numerowanych rozdzialow oraz 6 nienumerowanych, wsrod ktorych
znajduje sie streszczenie pracy w jezyku angielskim. Zostata przedstawiona w formie ksigzkowej. A jej
uktad jest zgodny z przyjetymi dla dysertacji forma,

Tematyka zaprezentowanej do recenzji dysertacji dotyczy w calosci jak napisata Autorka ,metody
doboru pracownikéw do pefnienia stuzby na stanowisku dyzumego ruchu z uwzglednieniem czynnikow
wplywajgcych na wystepowanie bledow ludzkich oraz czynnikow wplywajacych na konsekwencje takich
bfedow.” Tematyka pracy zostata wypracowana na podstawie analizy literatury z zakresu pracy,
dokumentow powypadkowych - zrodiowych oraz doswiadczenia wiasnego Autorki. Mozna w tym miejscu
podkreslic, ze w przypadku recenzowanej pracy, wiedze Autorki nalezy rozumie¢ jako wiedze ekspercka.

Szeroka analiza literatury (353 oraz 173 aktow prawnych) pozwolita Autorce na sformutowanie celu
rozprawy:

Celem rozprawy jest opracowanie metody wielokryterialnej oceny ryzyka zagrozen
wywolywanych czynnikiem ludzkim w systemie transportu kolejowego uwzgledniajqgcej
uwarunkowania i dane dotyczgce czynnikéw wplywajgcych na wystepowanie btedow
Iudzkich wplywajqcych na bezpieczeristwo ruchu kolejowego.
oraz tezy rozprawy:

Czynnik ludzki decyduje (przesqdza) o wypadkowym bezpieczeristwie systemu
transportu kolejowego, poniewaz bledy ludzkie mogq niweczyc lub omijaé¢ nawet najlepsze
zabezpieczenia techniczne i proceduralne. Zasadne jest wiec wykorzystanie metody oceny
ryzyka zagrozen do zdefiniowania systemu eksperckiego wspomagajqgcego zarzqdzanie
personelem wplywajqcym na bezpieczeristwo ruchu kolejowego.

Uktad treéci rozprawy, jej podziat na rozdzialy i podrozdzialy oraz sformulowanie celu, tezy
i wnioskow jest prawidlowy i logiczny oraz pozostaje w zgodnosci z przyjetymi zasadami pisania pracy
naukowej. Widoczny jest wyrazny podzial na czgsc analityczng, okreslajacq biezgcy stan wiedzy w zakresie
rozprawy, a takze czes¢ praktyczna, w ktorej Autorka przedstawita swoje propozycje rozwigzan oraz wyniki
badan w postaci wnioskow teoretycznych i praktycznych (str. 179). Badania wtasne Autorka bogato

udokumentowata w pracy w postaci tabel i wykresow oraz propozycji ankiety (Zatacznik2).



Stwierdzam zatem, ze struktura pracy odpowiada jej charakterowi dysertacyjnemu, a jezyk

rozprawy $wiadczy o glebokiej znajomosci podjetej problematyki przez Autorke.
3. Ocena podjetego tematu

Wplyw czynnika ludzkiego na bezpieczenstwo przewozow kolejowych, pasazerskich i towarowych
jest z punktu widzenia struktury wypadkowoéci wiodgcym zagrozeniem.

Autorka dysertacji podjela sie nietatwego, ale istotnego tematu zwigzanego z opracowaniem
metody wielokryterialnej oceny ryzyka zagrozen wywolywanych czynnikiem ludzkim w systemie transportu
kolejowego. Wypracowanie tej metody ma na celu doskonalenie, rozwoj i usprawnienie obecnych procedur
bezpieczenstwa.

Biorac pod uwage powyzsze stwierdzam, ze wybor tematu rozprawy jest aktualny oraz istotny dla
dyscypliny naukowej Inzynieria Ladowa i Transport w ktorej, autorka kandyduje do stopnia naukowego
doktora. Ponadto stanowi wypracowany i zweryfikowany nowatorski metody wielokryterialnej oceny ryzyka
zagrozen wywolywanych czynnikiem ludzkim w systemie transportu kolejowego.

Wybor tematu dysertacji z punktu naukowego uwazam za wlasciwy i zasadny cho¢ mato
precyzyjny. Postawienie tematu w tej postaci moze sugerowat o szerszym zastosowaniu zaproponowanej
metody przez Autorkg. W ocenie recenzenta na postawie analizy rozprawy temat powinien byc
uproszczony do: Metoda wielokryterialnej oceny ryzyka zagrozen wywolywanych czynnikiem
ludzkim na stanowisku dyzurnego ruchu. Nie umniejsza to jednak rozwazan w pracy, ktore Swiadczg
o dojrzalosci naukowej kandydatki oraz umiejgtnosci prowadzenia badan naukowy.

4. Analiza tre$ci rozprawy

W rozprawie przedstawionej do recenzji Autorka podjeta sig zadania zZwigzanego z opracowaniem
i weryfikacja metody wielokryterialnej oceny ryzyka zagrozen wywolywanych czynnikiem ludzkim
w systemie transportu kolejowego. Biorgc pod uwage powyzsze zdefiniowata w rozdziale drugim na stronie
57 cel rozprawy a na stronie 59 zakres rozprawy.

Jak zaznaczylem na wstepnie rozprawa sktada sig z siedmiu rozdzialow ujmujgcych tresci

teoretyczno-badawcze i utylitarne w ktorych mozna wyodrebnic:
|. Czes¢ teoretyczno-hadawczg obejmujaca;

—  krytyczng analize literatury w obszarach badawczych problematyki analizowanej w rozprawie, w tym
dotyczacej: uwarunkowan formalnych funkcjonowania taboru kolejowego, stan hezpieczenstwa

systemu kolejowego w Polsce. (rozdziat 1),
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— teze oraz cel rozprawy wraz z zakresem realizowanych w rozprawie badan (rozdziat 2),
—  zarzadzania ryzykiem zagrozen w transporcie kolejowym (rozdziat 3),
— zdarzenia kolejowe w systemie transportu kolejowego (rozdziat 4),

— procedury metody wielokryterialnej oceny ryzyka zagrozen wywotanych czynnikiem ludzkim w tym

analiza kluczowych czynnikow wptywajgcych na opracowang metode (rozdzial 5),
II. Czes¢ utylitarna obejmuje:

— opracowanie procedury metody wielokryterialnej oceny ryzyka zagrozen wywolanych czynnikiem
ludzkim (rozdziat 5),

—  opis proponowanej metody (rozdziat 5),

— weryfikacja proponowanej metody (rozdziat 6).

Przeprowadzone w rozprawie rozwazania i analizy dowodza, ze autorskie podejécie do badan jest
istotne z punktu widzenia zarzadey infrastruktury, co przektada sie bezposrednio na bezpieczenstwo
w transporcie kolejowym.

Realizacja celu rozprawy wymagata dokonanie krytycznej analizy literatury dotyczacej nie tylko
zagadnien z wigzanych z giownym nurtem dysertacii, ale rowniez dokumentow zrodiowych zwigzanych
z prezentowang tematyka,

Analiza problemu oraz jak sie mozna domyslac z tresci pracy duze do$wiadczenie praktyczne
Autorki rozprawy pozwolily jej na opracowanie autorskiego podejécia do zagadnien przedstawionych

W rozprawie.
5. Merytoryczna ocena rozprawy

Na podstawie analizy rozprawy doktorskiej mgr lwony Karasiewicz stwierdzam, ze postawiony
przez Doktorantke problem badawczy ma charakter dysertabilny i w pefni nawigzuje do obecnych osiggniet
oraz potrzeb nauki w obszarze bezpieczenstwa transportu kolejowego.

Autorka rozprawy porusza zagadnienia istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu
kolejowego, a jej zasadniczym elementem pracy jest propozycja metody wielokryterialnej oceny ryzyka
zagrozen wywolywanych czynnikiem ludzkim w systemie transportu kolejowego. W tym celu Doktorantka
dokonata szerokiego przegladu literatury przedmiotu z zakresu:

—  zarzadzania ryzykiem,
— inzynierii bezpieczenstwa w transporcie,

—  kultury bezpieczenstwa w transporcie,
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W wyniku rzetelnie przeprowadzonej analizy literatury (liczba przypisow bibliograficznych) Autorka
stwierdzita, ze obecne rozwigzania stosowane w Polsce nie uwzgledniajg zlozonosci problemow
hezpieczenstwa i wymagaja stworzenia procedur, ktore wymuszg odpowiednie zachowania ludzkie
w procesie transportowym.

Uwazam, ze zasadniczym i najwazniejszym dorobkiem mgr Iwony Karasiewicz jest autorska
metody wielokryterialnej oceny ryzyka zagrozen wywolywanych czynnikiem ludzkim w systemie transportu
kolejowego. Doktoranta w tym celu opracowala autorskie propozycje podejécia do zaproponowanej
metody:

a) Mozliwos¢ przeprowadzenia oceny pracownikow pod wzgledem ich kompetencji.
b) Mozliwoéé uwzglednienia wariantow, ktére odzwierciedlajg kompetencje poszczegolnych osoh do
pracy na poszczegolnych posterunkach.
c) Mozliwost analizy wieloptaszczyznowej racjonalnej liczby alternatywnych rozwigzan.
d) Mozliwosé uwzglednienia wielu aspektow dotyczacych zatrudnianego pracownika.
e) Mozliwost wyboru najbardziej pozadanego rozwigzania z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu
kolejowego.
Podstawa budowy modelu przez Autorkg jest podejscie zbiezne z definicjg ryzyka wprowadzong
Rozporzadzeniem CSM RA i opiera si¢ na ocenie dwoch parametrow  spodziewanego
prawdopodobienstwa i spodziewanego skutku. Zdefiniowane autorskg metoda skale parametrow
prawdopodobienstwa i skutku zalezne sg od kompetencji dyzurnego ruchu oraz trudnosci poszczegolnych
posterunkéw ruchu. Postulat taki Autorka zdefiniowata na koncu rozdziatu 5.2.2.

Opracowang metode Autorka zweryfikowata w oparciu o dane rzeczywiste, a wyniki
zaprezentowata w rozdziale 6.  Wnioski podzielone na teoretyczne i praktyczne wynikajace
z przeprowadzonych badan w ocenie recenzenta s sfuszne i cenne dla bezpieczenstwa w obszarze
transportu. A wskazane na stronie 180 kierunki dalszego rozwoju doskonale wpisujg sie w tworzenie
odpowiedniej kultury bezpieczenistwa w obszarze transportu kolejowego i moga by¢ implikowane na inne
dziedziny transportu.

Jednoczesnie nalezy stwierdzié, ze mgr lwona Karasiewicz swobodnie porusza si¢ w badanej
tematyce, wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego zdefiniowania problemu naukowego oraz prowadzenia
badan, interpretacji wynikow, ich uzasadniania a takze weryfikowania hipotez na podstawie przyjetych
zatozen. Rozprawa Pani mgr lwony Karasiewicz ze wzglgdu na swojq obszerno$¢ nie zatracita wysokiego
poziomu naukowego i merytorycznego. Nalezy takze podkreslic, ze zawiera szeroki zasob wiedzy
praktycznej. Cechuje ja profesjonalizm w podejsciu do modelowania zagadnien bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym i analizy proponowanych rozwigzan. Zaprezentowane w czesci empirycznej pracy

rozwazania potwierdzity wysoka dojrzalo$¢ naukowa Autorki oaz szeroki zakres nabytej wiedzy.
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6. Uwagi szczeg6towe i pytania

Glowny zarzut, ktory juz sprecyzowatem w pierwsze; czesei recenzji dotyczy struktury tematu
pracy. Jednak Autorkajuz w pierwszych zdaniach wstgpu uscisla tematyke pracy do stanowiska dyzurnego
ruchu.

Wskazany na stronie 181 wykaz uzytych oznaczen, nie jest w ocenie recenzenta petny i trudno
dopatrze¢ sie klucza doboru, dlatego tez nalezalo jego opis oznaczy¢ jako wykaz wybranych oznaczen,
co wiecej w tekécie skroty pojawiaja sie w nawiasach z polskim opisem. Zgodnie z przyjetymi zasadami
pisania prac naukowych nalezy pierwsze uzycie skrotu opisat jego rozwinigciem w jgzyku skrotu w tym
przypadku angielskim.

Na stronie 120 przy opisie macierzy Autorka zastosowata opis aij, winno byc aj

Na stronie 128 Autora napisata: ,Zdaniem autorki najwieksze ryzyko wigze si¢ z zatrudnieniem na
stanowisku dyzurnego ruchu osoby o wyksztalceniu zasadniczym zawodowym nie branzowym.” Dlatego
tez prosze o wyjasnienie tego sformutowania w aspekcie Zatgcznika nr 1 (Dyzurny ruchu)
do Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 11 stycznia 2021 roku w sprawie pracownikow
zatrudnianych na stanowiskach bezpoérednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego oraz prowadzeniem okreslonych rodzajow pojazdow kolejowych.

Na stronie 130 Autorka w tabeli 35 przedstawita wagi parametru dla podmiotu oceniajacego
zakladajac, ze pracownik z najwigkszym stazem popelnia najmniej bledow. Czy brane sg pod uwage
wspolczynniki korygujace wynikajace z rutynowosci powstajace wraz ze stazem pracy?

Pomimo wszelkich zalet i dobrej oceny dysertacji pod wzgledem zawartoci merytorycznej, w trakcie
czytania rozprawy zauwazylem bardzo nieliczne bledy edytorskie.

Nalezy podkreslic, ze mimo obszernosci pracy Autora konsekwentnie uzywala oznaczef
i szczegdlowo odwolywala sie do literatury, a wskazane, nieliczne, bledy nie wptywajg na pozytywng ocene

pracy.
7. Podsumowanie i konkluzja oceny rozprawy

Przedstawiong do recenzji rozprawe doktorskg Pani mgr Andrzeja lwony Karasiewicz oceniam
pozytywnie. Zostata ona wykonana na dobrym poziomie naukowym i merytorycznym. Wyznaczony przez
Doktorantke cel rozprawy zostat osiagnigty, a teza naukowa udowodniona.

Ujawnione w pracy niedociagnigcia nie umniejszaja warto$ci merytorycznej pracy, gdyz przewaga
nad nimi wartosci poznawczych i naukowych pozwala na pozytywng oceng recenzowanej przeze mnie
rozprawy doktorskiej. Na taka ocene pracy wplywa rowniez stopien zlozonosci zagadnien podejmowanych
przez Autorke, ktore w mojej ocenie byly trudne do zrealizowania nie tylko od strony teoretycznej, ale
i badawczej.
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Biorac pod uwage powyzsze rozwaZzania stwierdzam, ze rozprawa doktorska pt. ,Metody
wielokryterialnej oceny ryzyka zagrozei wywolywanych czynnikiem ludzkim w systemie transportu
kolejowego” mgr Iwony Karasiewicz przygotowana pod opieka promotora oraz promotora pomocniczego
stanowi w my$l art. 13 Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki® z dnia 14 marca 2003 r. (Dz. U. Nr 65 z dnia 16 kwietnia 2003 r., poz. 595 z poz. zm.)
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w dyscyplinie naukowej inzynieria ladowa i transport,
spelniajac jednoczes$nie wymogi stawiane rozprawie doktorskiej.

W zwigzku z powyzszym rekomenduj¢ Radzie Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa
i Transport Politechniki Warszawskiej dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Iwong Karasiewicz

do dalszych etapow postepowania we wnioskowanej dyscyplinie.
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